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Presenter
Presentation Notes
Our presentation is based on an ongoing campus development project, "Vision 2060", at the Norwegian University of Science and Technology (NTNU). We discuss how campus development can contribute to sustain and develop universities as attractive places for learning and knowledge development in a future of increased competition in research and higher education, exemplified with our experiences from campus development at NTNU.

In the workshop we will use examples of realized and planned “Future learning environments” at NTNU and at other institutions for higher education as our starting point for discussion and elaboration on questions like how campus development and changing ideas of "university" can be combined into innovative environments for learning and knowledge development?

http://www.ntnu.no/trykk/publikasjoner/NTNU2060ENGweb/
http://www.ntnu.no/trykk/publikasjoner/NTNU2060ENGweb/

Agenda

NTNU Campus development

2. Linking education, research and
innovation

3. Playing with ideas & preparing for
the future

4. Follow-up workshop: Future "
learning environments
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NTNU campus development




Trondheim

The city:
185.000 inhabitants

NTNU Campus:
31.000 students
5.800 employees

680.000 m?
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Presenter
Presentation Notes
HiST okt 2015: I DBH finnes alle tall, men totalt ca 84.500m2. Under bygging: 15.000 for Teknologi og 14.500 for Lærer og Tolkeutdanningen. Statsbygg fikk oppdragsbrev fra KD i høst ad oppstart for Fakultet for helse og sosialvitenskap i Elgesetergt 10. Totalt ift romprogram gitt 13.000m2 netto. (kilde CB)

http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCN762cDT0MgCFYamcgodLn0Lkw&url=http://www.worldrover.com/vital/norwary.html&psig=AFQjCNFG_Mz7aoTyyrDi7_H_fd7NUIJDPA&ust=1445416711744781
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCN762cDT0MgCFYamcgodLn0Lkw&url=http://www.worldrover.com/vital/norwary.html&psig=AFQjCNFG_Mz7aoTyyrDi7_H_fd7NUIJDPA&ust=1445416711744781
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Presenter
Presentation Notes
Kilde: DBH nov 2015. DBH har utilstrekkelige tall for ansatte ved HiST, derfor er bare tall for studenter inkludert i figuren
Olavskvartalet: Ca 370 studenter og 60 ansatte (hvor mange av dem sitter på Dragvoll?)
Innherredsveien: Ca 70 studenter og 15 ansatte
Valgrinda: Ca 100 studenter og 60 ansatte (hvor mange av dem sitter på Gløshaugen?)
Tunga: Ca 1.760 studenter og ? ansatte
Dragvoll: Ca 8.200 studenter og 800 ansatte
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Kategori 1:
SAMMENSLAINGER

14 institusjoner blir til 5

g Universitetet i Tromse
— Norges arktiske universitet (UiT)

Hegskolen i Harstad (HiH)
€ Hogskolen i Narvik (HiN)

a Universitetet i Nordland (UiN)
g Hegskolen i Nesna (HiNe)
Q Tentativt Hegskolen i Nord-Trendelag (HiNT)

Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet (NTNU)

. Hegskolen i Ser-Trendelag (HiST)
@ Hogskoleni Gjovik (HiG)
. Hegskolen i Alesund (HiA)

H

& Universitetet i Stavanger (UiS)
@ Hegskolen Stord/Haugesund (HSH)

O Hegskolen i Buskerud og Vestfold (HBV)

O Hegskolen i Telemark (HiT)

Norges teknisk-natur-
vitenskapelige universitet

Hegskolen i Molde
- Vit. hegskole i logistikk-£

Hegskolen i A\esund—.
Hegskulen iVoIda—Q

Hegskulen i
Sogn og Fjordane

&
Morges hande\sheyskc?le

Universitetet

i Bergen—l\ Kunst- og design-

hegskolen i Bergen
Hegskolen i Bergen@ Hegskolen i

Hegskolen Stord/ @ e ogVestfoId&

Haugﬁ\sundJ 1 (

UIT - Norges
arktiske universitet:

Hegskolen i
Harstad =

B Finnmarksfakultetet til UTT

@—Samisk hegskole

Egen prosess p.g.a. sarskilt rolle

Q—Hagskolen i Narvik

Universitetet
Nordland

logskolen

i Nesna—a

STATLIGE

PRIVATE

Q—H agskolen i Nord-Trendelag

t Hegskolen i Ser-Trendelag

~Hegskeleni Lillehammer
rHegskolen i Hedmark

EHfag skolen i Gjevik
0% o Akersh
e slo og Akershus
F 2 i-Universitetet i Oslo
N Norges idrettshogskole
Norges milje- og bio-
vitenskapelige universitet

Universitetet i ) Hoegskolen
Stava ngeri& Hegskolen i i @stfold

Tel

gUniversite[

LY nyhetsgrafikk:-ne

lemark

eti Agder

Kategori 2:
Sammenslainger som vil utredes

5 statlige institusjoner kan bli til 2
4 private institusjoner kan bli til 1

G Universitetet i Bergen (UiB)
O Kunst- og designhegskolen i Bergen (KHiB)

Q Arkitektur- og designhegskolen i Oslo (AHO)
) Kunsthogskolen i Oslo (KHIO)
O Norges musikkhegskole (NMH)

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT
——

Meld.St.18

(2014-2015)
Melding til Stortinget

Q Diakonhjemmet hegskole (DH)

0 Misjonshegskolen (MH)

O Haraldsplass diakonale hegskole (HDH)
Hegskolen Betanien (HB)

Kategori 3:
Fremtidig plass avklares pa
grunnlag av kvalitetskriterier

Q Hegskolen i Molde - Vit. hegskole i logistikk
Q Hegskolen i Bergen (HiB)
Q Hegskolen i Hedmark (HiHe)
&P Hogskoleni Lillehammer (Hil)
Hegskolen i Oslo og Akershus (HIiOA)
Q Hegskulen i Sogn og Fjordane (HiSF)
Hegskulen i Volda (HiVo)
@ Hegskolen i @stfold (Hid)
Q Morges Handelshaegskole (NHH)
Norges idrettshegskele (MIH)
Norges milje- og biovitenskapelige univ. (NMBU)
Universitetet i Agder (UiA)

Universitetet i Oslo (Ui0)

Kartet viser institusjonensans hovedcampus.

KUNNSKAPSDEPARTEMENTET

Konsentrasjon for kvalitet

Strukturreform i universitets- og heyskolesektoren
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Sammenslåing pr november 2015





NTNU campus
tomorrow
and in 2060
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Presenter
Presentation Notes
NTNU er i ferd med å vokse til å være et stort universitet, også i internasjonal målestokk. Antallet internasjonale studenter og medarbeidere er voksende. Organisering av undervisning og veiledning for så mange studenter, mange av dem utenlandske, er både en faglig, kulturell og logistisk utfordring. Skal NTNU hevde seg i konkurranse med de beste i verden, må kvalitetene ved Trondheim som studie- og arbeidssted dessuten fremheves og foredles. I tillegg må selve universitetscampus fremstå som attraktivt. De fysiske omgivelsene og infrastrukturen skal stimulere og inspirere læring, forskning, formidling og nyskaping på høyt nivå. Det omfatter både estetiske kvaliteter, tjenestetilbud, rom for sosiale aktiviteter og ikke minst førsteklasses utstyr og arealer for forskning og undervisning. Mange av disse funksjonene kan utvikles i den porøse grensesonen mellom byen, universitetet og andre viktige virksomheter. 
 
Universitetets arealer planlegges og organiseres ut fra urbane prinsipper, med vekt på fleksibilitet, flerbruk, fortetting og effektiv infrastruktur, kombinert med åpne rom og møteplasser. Dette gjør det enkelt for studenter og ansatte å bevege seg mellom de ulike delene av campus eller å samles, når det trengs. NTNU ønsker å prioritere felles arealer for møter og samarbeid, både for studenter og ansatte, på bekostning av lokaler med lav utnyttelsesgrad. Campus må åpnes ytterligere mot Trondheim by og arbeidslivet, med et mangfold av felles arenaer for kunnskapsutvikling og formidling, kultur og byliv. Økt fleksibilitet og tilpasningsevne for bygninger vil være sentralt for å lykkes med denne utviklingen. Moderne digitale metoder for informasjon og formidling gjør det enklere å finne fram til, forstå og delta i universitets mangfold av aktiviteter. Et mylder av kulturtilbud, kafeer og sosiale møteplasser vil bidra til å skape liv i universitetsbyen, til alle døgnets tider.

Illustrasjon: Bergersen arkitekter, Eggen arkitekter



Work, learn, experience, and live 24/7
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Strategic campus
/ development
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International trends
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Presenter
Presentation Notes
Utdanning, forskning og innovasjon: Internasjonalisering, Vekst og forskyvning, Mobilitet, læring for verdiskaping og samfunnsutvikling
Nye læringsformer (blandet klasserom, optimal læring, flipped classroom, teaching excellence), Virtuelle læringsmiljø (MOOC, SPOC, SOOC, SMOC, DOCC)
Kunnskapsformidling og kunnskapsturisme - TNE, finansieringsmodeller og rekrutteringsstrategi, «SAK»
Nasjonale innovasjonsstrategier, samfunnsrelevansintegrasjon av kunnskapstyper
Campus som strategisk ressurs, fra bycampus til campusby 


Trends In education

Changing student - teacher
interaction

& J
4 )
Student-centred thinking
& J
( N
Multidisciplinary
o J
4 )

Close to practice

G J
4 N\
Teamwork and experimentation
G J
( N\
RESEARCH Virtual work forms
G J
4 N\
Mobility
G J
@ NTNU Norwegian University of Science and Technology 17

Source: Havenstrgm, K.E. et al. (2014)


Presenter
Presentation Notes
Multidisciplinary
Centres for excellent education
Multidisciplinary education programs
Academic innovation centres



Trends In research

Multidisciplinary

Close to practice

\ J
a N\
Virtual work forms and
mobility
\ J
4 N\

Experimental

N J
e 2
RESEARCH Centre establishments
N J
@ NTNU Norwegian University of Science and Technology 18

Source: Havenstrgm, K.E. et al. (2014)



Trends In Innovation

Multidisciplinary

Experimental

N J
4 N
Close to working life and
society
N J
4 N
Centre establishments
RESEARCH
o J
@ NTNU Norwegian University of Science and Technology 19

Source: Havenstrgm, K.E. et al. (2014)



Learning is in the core

4 )

Work

Learn

J
)

-
(-

J
)

-
(-

\_

Live

J

\_

Play

J

Before:
Everyday life divided into
separate activity zones

@NTNU

Norwegian University of Science and Technology

Today:

Different parts of everyday life
become integrated through
learning

- Consequently, ideas
about campus must also
change

20
Source: Harrison&Hutton 2014



Trends interpreted

 Attractive, available and
shared meeting places for
formal and informal learning

» Flexible premises easily
adaptable to new purposes

» Open areas for visibility and
availability of learning

» Co-location of different
activities and functions,
areas used by various
groups

» Co-location and short
distance between activities

Strategic campus
) development

Attractive in a
borderless world

The
knowledge
triangle

New forms for
teaching and
/ learning

@ NTNU Norwegian University of Science and Technology



- the functional definition of "campus"” must change

- ACADEMIC
classrooms, library, offices, e e
laboratories, lecture halls, ... EDUCATION & HEsleE T

RESEARCH

* RESIDENTIAL
student housing, hotels, ...

« RELATED BUSINESS
start-ups, incubators, industry, ... INFRASTRUCTURE

sy

« RETAIL & LEISURE () g Q-

sports, restaurants, cafes, ... S RETAIL &

BUSINESS LEISURE

« INFRASTRUCTURE

O] NTNU Norwegian University of Science and Technology


http://managingtheuniversitycampus.nl/

Co-localization as enabling factor

Proximity
- enables better use of Teamwork and
experimental areas and [ experimentation ]

educational facilities, as well
as of common services.

Co-localization and public
[ Multidisciplinary

meeting places stimulates

cooperation across traditional
organizational and disciplinary

borders.
Acces.snble and attr.a.ctlve B GinE fife and
meeting places facilitates society

communication in and across
communities of practice.

@ NTNU

Norwegian University of Science and Technology

Distance

Administration and
educational planning are
impeded by travel time and
geographical distance.

Geographical distance inhibits
students opportunity of
selecting topics across
traditional organizational and
disciplinary borders.

Source: Blakstad, S.H. et al. (2014)


Presenter
Presentation Notes
Blakstad, S.H., Størdal, K.B., Havenstrøm, K.E., Collins, D. (2014)


THE CITY

USED BY
EVERYBODY

-
o8
S

Integration of knowledge -
Changing approaches to learning -
New spaces, learning tools and support systems

SOCIAL
ROOMS

THE INTER-
DISCIPLINARY

THE DISCIPLIN

GENERAL
ROOMS
USED BY MANY

SPECIFIC ROOMS
USED BY FEW
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Innovative work processes —
Integrated, multidisciplinary, productive

AUDITORIUM
BREAKOUT
INDIVIDUAL
BUILDING WORK —
ARENAS
| SOCIALIZE DESIGNING _
CLASSROOM TEAM - COOPERATE
WORK EAT
NETWORKING
CINVENT
WORK PLACE

O] NTNU Norwegian University of Science and Technology

Source: Harrison & Hutton (2014)


Presenter
Presentation Notes
Illustrasjon: Bergersen arkitekter og NTNU



The expectation about 'rationality’

NTNU is expected to develop a physical design for 'rational
education and research'’

e Dependant on
the ontological,

e Suitable ways epistemological e Cost-benefit
of teaching and ethical evaluations
basis of
research

@ NTNU Norwegian University of Science and Technology 26

Source: Havenstrgm, K.E. et al. (2014)


Presenter
Presentation Notes
Rationality implies some sort of goal-orientation.
Havenstrøm, K.E.; Størdal, K.B.; Blakstad, S.H. (2014)


Playing with




Active spaces In between
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Presenter
Presentation Notes
Aktivitet er koplet til faglig arbeid og samarbeid, men også til fysisk aktivitet. Tilgang til areal for formelt og uformelt samarbeid er et generelt ønske, det samme er ønsket om uformelle møteplasser. Ettersom mye av aktiviteten på campus er ganske stillesittende, er behovet i tillegg å kunne røre litt på seg mellom «sitteøktene». Treningssentrene er et godt tilbud, som kan suppleres med lokale trenings- og lekeområder, inne og ute. Aktivitet henger også sammen med tilgjengelighet, eller det å synliggjøre livet på campus, slik at en campusvandrer får med seg en strøm av inntrykk av pågående learning, utforsking og idéutvikling.

Et stikkord for den levende campusen er «mellomrommet». Det finnes mange uutnyttete mellomromsområder som danner gode utgangspunkt for eksperimentell, kunstnerisk eller sosial aktivitet. 
Som eksempel kan mellomrommene som man finner langsmed sentralbyggene og kjemiblokkene på Gløshaugen i dag, oppfattes som mindre attraktive områder, både bruksmessig og visuelt. For å åpne byggene og gjøre dem mer tilgjengelige, kan inngangsområdene trekkes ut slik at mellomrommene bygges igjen. Utbredt bruk av glass vil bidra til at det skaper en semisone mellom inne- og uterom. Dagslys trekkes inn i bygningen, samtidig som inngangene knytter seg sterkere opp mot de ytre gangområdene. Disse nye områdene etablerer ikke bare nye rom, men gir også kvalitet til de tilstøtende lokalene.

Illustrasjon og foto: Bergersen arkitekter



Attractive and open
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Presenter
Presentation Notes
NTNU vil, både i nær og fjernere framtid, ha behov for en campus som fremstår som attraktiv i sin tid, både som studiested, som arbeidsplass og som sosial arena. Campus må støtte opp under NTNUs målsetting, og være et sted der mennesker med mange typer kunnskap og erfaring kan møtes, arbeide, lære, utfordres og utvikles. Dette skal realiseres ved utvikling / tilpasning av framtidsrettede arealer for nye former for learningsmiljø og undervisning; eksperimentell og kunstnerisk virksomhet; nyskaping; formidling; møter mellom kunnskap og ideer; supplerende tjenester (levende campus) og bomiljø.

Illustrasjonen viser hvordan man kan utnytte nivåene i hovedbygget som grunnlag for en ny hovedinngang fra det som i dag oppfattes som «baksiden» av bygget, kan man gjøre dagens campus på Gløshaugen mye mer tilgjengelig. En åpning av hovedbygget mot sør, tilrettelagt som møteplass og serveringssted gjør bygget mer attraktivt, samtidig som det aktiviserer parken og området utenfor. 

Se også neste bilde

Illustrasjon og foto: Bergersen arkitekter


Avallable and close
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Presenter
Presentation Notes
Nærhet mellom alle deler av universitetet vil gi fagmiljø og samarbeidspartnere bedre mulighet til å utnytte moderne learnings- og samhandlingsarealer, til å oppdage og realisere potensial mellom disipliner og tankesett, og til å gjøre seg tilgjengelig for åpen dialog med samfunnet rundt. Samarbeid på tvers av tradisjonelle faggrenser for å finne nye løsninger på komplekse samfunnsutfordringer fremheves som særlig viktig. Videre vil en mer samlet campus forenkle utvikling av gode løsninger for infrastruktur og logistikk, og kan dermed bidra til økt bærekraft. Det kan dessuten bidra til å styrke og synliggjøre bredden i «nye» NTNUs profil, og tilføre kraft til arbeidet med å videreutvikle en felles identitet og internasjonal prestisje.
Illustrasjon og foto: Bergersen arkitekter




Visible knowledge development
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Illustration and photo: Bergersen arkitekter


Presenter
Presentation Notes
Forskning foregår i praksis «over alt», på kontorer og møterom, i fellesareal, i forflytning, via digitale medier, og i ulike former for eksperimentelle areal. Det grunnleggende behovet er at de ulike arealene støtter den aktiviteten som skal foregå der. Samtidig har forskere behov for å kunne møtes uten at en konkret agenda. Dette må være møteplasser det er attraktivt å gå til, der man har noe å gjøre (som å hente kaffe), men også der man kan sette seg ned for å snakke sammen uten å måtte reservere møterom. Et annet behov er en kombinasjon av små kontor/individuelle arbeidsplasser og god tilgang til grupperom. 

Åpning med innsyn til laboratorier og undervisningsareal ved vinduer/gjennomsiktige dører. God merking som gjør arealene lette å finne, og som gjør det lett å forstå hva som skjer på innsiden – skjermer med informasjon om forskningen på utsiden. Små oppholdsområder i nærhet til arealet som gjør det lett å stikke ut for en faglig/sosial prat, eller for å sitte å titte på aktiviteten på innsiden.

Lite bilde viser en av dagens korridorer i sentralblokkene.

Illustrasjon: Bergersen arkitekter




Flexible areas for teaching and learning
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Illustrasjon: Bergersen arkitekter


Presenter
Presentation Notes
Utvikling av nye pedagogiske idéer, med økt fokus på studentens aktive deltakelse i egen learning (flipped classroom), alternering mellom learningsformer (blended classroom), og bruk av ulike former for teknologi i undervisningen («Fra Kahoot til MOOC»), har gjort at tenkningen rundt utforming og innredning av learningsareal endres. Det dreier seg i hovedsak om å ha tilgang til flate undervisningsrom i stedet for skrå auditorier, med mulighet for enkel overgang mellom arbeid i plenum og arbeid i og mellom grupper, inkludert eksperimentell og kunstnerisk aktivitet. 

En måte å utnytte eksisterende, skrå auditorier, er ved en transformasjon slik illustrasjonen viser. Avsatsene er færre og bredere, møblert slik at rommet kan benyttes både til moderne og klassisk undervisning, for gruppearbeid, seminarer og sammenkomster. 
Illustrasjon: Bergersen arkitekter



Productive areas
— flexibility and multiuse
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Illustrasjon: Bergersen arkitekter




Preparing for the future




Incentive
systems

IE-du.catiohéI_ e
merit system

Teaching EXCELLENT TEACHING ,
support and University
skills schools

development

Alternative
approaches
to evaluation

ICT in
education
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Live Studio at NTNU
receives prize for
educational gquality
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Zero
Emission
Building:
Living lab
at NTNU

Illustration: Snghetta
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Presenter
Presentation Notes
Forskningssenteret Zero Emission Building er snart klare til å ta i bruk en testbolig her på NTNU hvor ikke bare selve nullutslippsteknologien skal testes ut, men også hvordan virkelige mennesker håndterer og bruker teknologien og hvordan samspillet kan gjøres best mulig. Gjennom fullskala utprøving vil dette gi ny kunnskap om hvordan teknologien må utformes for at vi skal kunne nyttiggjøre oss den.  

Et annet prosjekt er et nullutslippslaboratorium for byggenæringen hvor nye materialer og nye løsninger skal testes ut. Også her er selve bruken av laboratoriet en viktig del av prosjektet – hvordan bruker vi byggene og teknologien rundt oss. Er vi i stand til på utnytte de mulighetene dette gir? Dette er viktige elementer i en bærekraftig campus. 






Innovative learning areas and
informal meeting places:
A 1000 m? pilot

Realfagbygget | NTNU | Sept 2015

O] NTNU Norwegian University of Science and Technology CorneilCo | Eggen



Thank you for your attention!

@ NTNU Norwegian University of Science and Technology
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